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证券代码：301192            证券简称：泰祥股份        公告编号：2025-002 

十堰市泰祥实业股份有限公司 

关于变更募集资金用途的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

重大事项提示 

1、为了顺应汽车产业发展的新形势和新变化，进一步提高募集资金使用效

率，十堰市泰祥实业股份有限公司（以下简称“泰祥股份”或“公司”）计划将

“生产线自动化升级改造项目”剩余募集资金中的 10,000.00 万元变更用于“汽

车传动系统核心零部件智能制造项目”建设；同时，将“泰祥股份研发中心建设

项目”剩余募集资金中的 3,000.00 万元变更用于“宏马科技研发中心建设项目”

建设、1,500.00 万元变更用于“宏马科技补充流动资金项目”。 

2、“汽车传动系统核心零部件智能制造项目”建设所需土地尚需履行招拍挂

手续，能否取得相关用地以及取得时间存在一定的不确定性；同时，“汽车传动

系统核心零部件智能制造项目”和“宏马科技研发中心建设项目”建设均尚需向

有关部门申请立项，并需履行环评、能评等必要手续，相关项目能否取得立项备

案和通过环境影响评估也存在一定的不确定性。 

3、由于本次募投项目建设周期较长，公司虽然已对本次募投项目建设进行

了详尽的规划分析，并就其可行性进行了充分论证，但仍面临着行业政策变化、

市场环境变化等不确定因素而影响建设的情形，从而存在无法在规划日期前顺利

完成的风险。公司将结合行业政策与市场环境的变化，推进相关项目的顺利实施。

请投资者注意投资风险。 

4、本次募集资金用途变更尚需公司股东大会审议通过后方可实施。 

一、变更募集资金投资项目的概述 

（一）募集资金基本情况 
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2020 年 6 月 24 日，经中国证券监督管理委员会《关于核准十堰市泰祥实业

股份有限公司向不特定合格投资者公开发行股票的批复》（证监许可[2020]1267

号）核准，公司于 2020 年 7 月 8 日向不特定合格投资者公开发行股票 1,400.00

万股，每股面值 1 元，每股发行价人民币 16.42 元，募集资金总额人民币

229,880,000.00 元，扣除各项不含税发行费用 20,148,653.96 元，实际募集资金净

额人民币 209,731,346.04 元。 

上述募集资金已分别存入公司在交通银行股份有限公司十堰分行营业部开

立的专项账户（账号：427427381011000028538）104,468,000.00 元、在中信银行

股份有限公司十堰分行营业部开立的专项账户（账号：8111501012200730687）

108,469,800.00 元。该次发行资金到位情况已经公证天业会计师事务所（特殊普

通合伙）审验，并于 2020 年 7 月 15 日出具苏公 W[2020]B067 号《验资报告》。 

公司依照相关规定对募集资金进行了专户存储，与保荐机构、募集资金存放

银行签订了《募集资金三方监管协议》。 

（二）原募投项目计划及实际投资情况 

根据《十堰市泰祥实业股份有限公司向不特定合格投资者公开发行股票说明

书》及《关于调整部分募集资金投资项目拟投入募集资金金额的公告》，公司本

次发行募集资金扣除发行费用后的净额拟全部投入公司生产线自动化升级改造

项目和研发中心建设项目，上述项目计划及实际投资情况如下表所示： 

单位：万元 

序号 项目名称 
募集资金承

诺投资总额 

调整后投

资总额 

截至 2024 年 12 月

31 日累计投入金 额 

募集资金

使用进度 

1 
生产线自动化升

级改造项目 
10,846.98 10,846.98 1,025.37 9.45% 

2 
泰祥股份研发中

心建设项目 
14,621.15 10,126.15 4,452.93 43.97% 

合计 25,468.13 20,973.13 5,478.30 26.12% 

注：截至 2024 年 12 月 31 日累计投入金额未经审计，最终数据以经审计数据为准。 

（三）本次拟变更募集资金用途情况 

近年来，受新能源汽车快速发展及其市场渗透率迅速提升等因素影响，传统

能源汽车市场受到较大冲击，作为公司主导产品的发动机主轴承盖市场开拓不达
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预期，原有的生产线产能已足够满足公司现有客户需求，因此，继续进行生产线

自动化升级的必要性和可行性已经发生变化。 

另一方面，作为公司研发中心建设项目中的一项重要子课题，公司一直在积

极推进对既能用于新能源汽车、又能用于传统能源汽车的差速器壳体项目（包含

了结构类似的减速机壳体，下同）的研发，并于近两年取得实质性进展，相关产

品相继获得了大众、奥迪、斯柯达、富临精工等品牌客户的定点，后续需要加快

推进生产线建设投资，以满足下游客户的需求。 

此外，公司于 2023 年 4 月收购了从事铝合金压铸业务的江苏宏马科技股份

有限公司（以下简称“宏马科技”）控制权，但由于该公司在被公司收购前，资

金一直较为紧张，研发投入相对较低，导致该公司新项目储备受到一定程度影响，

因此，公司拟支持其建设研发中心，进一步加大研发投入，同时加大对其资金支

持力度，力争尽快促使其业务进入良性发展轨道。 

基于此，为了顺应汽车产业发展的新形势和新变化，进一步提高募集资金使

用效率，公司计划调减原募投项目的投入金额，并将相应募集资金变更用于实施

泰祥股份汽车传动系统核心零部件智能制造项目、宏马科技研发中心建设项目及

补充宏马科技流动资金，具体变更计划如下表所示： 

单位：万元 

募投项目变更情况表 

原计划投入募投项目 本次拟新增募投项目 

项目名称 
实施

主体 

募集资金

拟投入金

额 

截至 2024 年 12

月 31 日募资专

户余额（注 1） 

项目名称 
实施

主体 
投资总额 

拟使用变更

募集资金投

入金额 

生产线自

动化升级

改造项目 

泰祥

股份 
10,846.98 

10,927.65 

（注 2） 

汽车传动系统

核心零部件智

能制造项目 

泰祥

股份 
11,995.69 10,000.00 

泰祥股份

研发中心

建设项目 

泰祥

股份 
10,126.15 

6,460.01 

（注 3） 

宏马科技研发

中心建设项目 

宏马

科技 
3,080.00 3,000.00 

宏马科技补充

流动资金项目 

宏马

科技 
1,500.00 1,500.00 

注 1：截至 2024 年 12 月 31 日募集资金专户余额未经审计； 

注 2：泰祥股份生产线自动化升级改造项目募集资金专户剩余金额扣除本次拟变更用途

金额后，剩余部分仍将用于该项目建设，该部分资金将继续存储在原专项账户中。 

注 3：泰祥股份研发中心建设项目募集资金专户剩余金额扣除本次拟变更用途的金额后，

剩余部分仍将用于该项目建设，该部分资金将继续存储在原专项账户中。 
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（四）募集资金用途变更履行的决策程序 

公司第四届董事会第五次会议以 8 票同意，0 票弃权，0 票反对的表决结果

审议通过了《关于变更募集资金用途的议案》，但尚需提交公司股东大会审议。 

二、变更募集投资项目的原因 

（一）变更生产线自动化升级改造项目的原因 

2020 年以来，我国汽车产业发展迅速，内部结构也在悄然发生重大变化。根

据中国汽车工业协会发布的数据，2020 年全年，我国汽车产销分别完成 2,522.5

万辆和 2,531.1 万辆，同比分别下降 2%和 1.9%。其中，新能源汽车产销分别完

成 136.6 万辆和 136.7 万辆，同比分别增长 7.5%和 10.9%，当年新能源汽车销量

占汽车新车总销量的比重为 5.40%。而到 2024 年，我国汽车产销分别完成 3,128.2

万辆和 3,143.6 万辆，同比分别增长 3.7%、4.5%。其中，新能源汽车产销分别完

成 1,288.8 万辆和 1,286.6 万辆，同比分别增长 34.4%和 35.5%；新能源汽车销量

占汽车新车总销量的比重达到了 40.9%，且首次突破一千万辆大关。 

在此背景下，公司时刻关注汽车市场形势变化，严格管控募集资金使用，在

发动机主轴承盖产品现有产能足以满足下游客户需求的背景下，未对生产线自动

化升级改造项目进行大规模的盲目投资。但从目前我国新能源汽车产业发展势头

以及公司发动机主轴承盖产品的市场开拓情况来看，进一步推进该项目建设的必

要性和可行性均发生了重大变化，故公司拟变更“生产线自动化升级改造项目”

的大部分募集资金用途，剩余少量募集资金则继续用于支付该项目已签合同的设

备采购款以及后续其他必要的升级改造支出。 

另一方面，作为公司研发中心建设项目中的一项重要子课题，公司一直在积

极推进差速器壳体项目的研发，并于最近两年取得实质性进展，相关产品相继获

得了大众、奥迪、斯柯达、富临精工等品牌客户的定点，后续需要加快推进生产

线建设投资，并在规定的时间内实现量产，以满足下游客户的需求。因此，公司

计划将“生产线自动化升级改造项目”剩余募集资金中的 10,000 万元变更用于

实施“汽车传动系统核心零部件智能制造项目”建设，以加快推进差速器壳体、

减速机壳体等产品的产能建设步伐。 
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（二）变更泰祥股份研发中心建设项目的原因 

公司于 2023 年 4 月收购了从事铝合金压铸业务的宏马科技控制权，但由于

宏马科技在被公司收购前，资金一直较为紧张，研发投入相对较低，导致该公司

新项目储备受到了一定程度的影响。为了促进宏马科技形成较为完善的产品研发

梯度，公司拟支持其建设研发中心，进一步加大研发投入，同时继续加大对其资

金支持力度，力争尽快促使其业务进入良性发展轨道。 

考虑到近两年泰祥股份总部研发中心项目建设已经取得一定成效，同时也为

了更好地提高募集资金使用效率和效益，公司拟将原“泰祥股份研发中心建设项

目”的部分募集资金变更用于“宏马科技研发中心建设项目”，部分募集资金拟

通过向宏马科技提供借款形式，变更用于补充宏马科技生产经营所需的流动资金。 

三、新项目情况说明 

（一）泰祥股份汽车传动系统核心零部件智能制造项目 

1、项目基本情况 

（1）项目名称：汽车传动系统核心零部件智能制造项目 

（2）实施主体：十堰市泰祥实业股份有限公司 

（3）实施地点：十堰经济开发区吉林路 

（4）项目建设性质：新建 

（5）项目内容及投资规模：建设汽车传动系统核心零部件（差速器和减速

机壳体）产品智能化产线及所需的配套设施，项目预计总投资 11,995.69 万元。 

（6）项目投资预算：本项目投资预算构成情况如下表所示： 

序号 名称 金额（万元） 占比 

一 建设投资 10,893.69 90.81% 

1 土地购置费 1,178.88 9.83% 

2 建筑工程费 1,460.00 12.17% 

3 软硬件设备购置及安装费用 7,654.20 63.81% 

4 工程建设其他费用 138.00 1.15% 
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序号 名称 金额（万元） 占比 

5 预备费 462.61 3.86% 

二 铺底流动资金 1,102.00 9.19% 

三 项目总投资 11,995.69 100.00% 

（7）项目建设周期：据初步规划，本项目建设期为 18 个月。 

2、项目建设必要性分析 

公司一直专注于汽车零部件的研发、生产和销售，致力成长为符合国际一流

标准的动力及传动系统核心零部件的全球供应商。近年来，为了顺应我国新能源

汽车快速发展这一新趋势和新变化，公司一方面通过外延式并购，将业务延伸到

铝合金压铸这一有色铸造领域，以满足汽车轻量化及新能源化的需求；另一方面，

通过加大黑色铸造领域的研发，力争开发出第二个专业化产品，以打破目前黑色

铸造领域产品和客户较为单一的局面。 

随着差速器壳体项目研发的顺利推进，公司在黑色铸造领域成功开发出了第

二个专业化产品，并获得了市场认可。同时，公司原有的发动机主轴承盖产品，

因受新能源汽车快速发展冲击的影响，虽在短期内仍能维持一定规模，但已显现

出增长乏力的态势，市场开拓面临着巨大挑战。在此背景下，公司急需加快推进

差速器壳体等产品生产线建设步伐，力争在最短的时间内为公司黑色铸造业务创

造新的利润增长点，从而进一步增强公司未来的可持续发展能力。 

3、项目建设的可行性 

首先，公司具备实施“汽车传动系统核心零部件智能制造项目”的技术储备

和工艺积累。 

作为汽车传动系统的核心零部件之一，汽车差速器是能够使左、右（或前、

后）驱动轮实现以不同转速转动的机构，其功用是当汽车转弯行驶或在不平路面

上行驶时，使左右车轮以不同转速滚动，即保证两侧驱动车轮作纯滚动运动。无

论是传统能源汽车还是新能源汽车，均需要用到差速器，故其下游需求较大且较

为稳定。而差速器壳体能对差速器中的核心部件起到支撑和保护作用，因此，其

加工工艺和精度会直接影响汽车的性能和安全性。 

差速器壳体的生产与主轴承盖生产工艺流程较为类似，均属于黑色铸造业务
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范畴。公司已掌握发动机主轴承盖的核心铸造和先进机加工技术，并通过持续研

发创新，最终实现了将核心铸造工艺和技术应用于差速器壳体等产品的生产，且

获得了“铁型覆砂生产铸态高强度全铁素体球墨铸铁差速器壳的方法”的发明

专利。铁型覆砂生产铸态高强度全铁素体球墨铸铁差速器壳能彻底解决差速器壳

内部缩孔、缩松的问题，且铸件本体机械性能分布均匀、加工性能优良，该套技

术工艺已经获得大众汽车等下游客户的认可。机加方面，公司采用高度自动化的

加工线，实现机加工序高效率和全程受控，可保障产品的尺寸精度和一致性要求。

检验方面，公司配备有独立的实验室和经验丰富的检验工程师，检验项目覆盖化

学成分、金相、机械性能、尺寸、清洁度等多个方面，能有效满足下游客户对检

验检测的严格要求。因此，公司已经具备了实施本项目的技术储备和工艺积累。 

其次，公司具有优质稳定的下游客户资源，能为差速器壳体、减速器壳体等

新产品的市场开拓提供强有力的支撑。 

公司拟建设的“汽车传动系统核心零部件智能制造项目”中的核心产品之一

差速器壳体已取得客户定点，且公司具有优质稳定的下游客户资源，能为新产品

的市场开拓提供强有力的支撑。公司目前是大众汽车的全球供应商和 A 级供应

商，产品主要用于大众集团旗下大众、奥迪、斯柯达等品牌；除此之外，一汽大

众、一汽股份、上汽大众、上汽集团、蒂森克虏伯、博世华域等公司也均为公司

长期合作客户。多年来的客户资源积累，为公司带来了良好的市场口碑与品牌优

势，也为本项目产品的市场推广和未来产能消化奠定了良好的基础。 

综上，本项目建设已具备相应的技术储备和工艺积累，也拥有良好的客户基

础，因此，项目建设具备可行性。 

4、项目经济效益分析 

本项目建成达产后，预计每年可新增 170 万套差减速器壳体的生产能力，预

计税后投资内部收益率为 14.16%，税后静态投资回收期约为7.24年（含建设期）。

该项目经济效益分析为公司结合目前市场现状、成本费用水平以及未来发展预期

而作出的测算，不构成对公司未来业绩的承诺，不排除由于市场风险、行业风险

及不可预见的其他风险对项目经营造成不利影响的可能性，存在估算数据与实际

有较大差异的可能。 
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5、项目建设尚需履行的程序 

本项目建设用地尚需履行招拍挂手续。同时，本项目还需向有关部门申请立

项及办理环评、能评等相关手续。 

（二）宏马科技研发中心建设项目 

1、项目基本情况 

（1）项目名称：宏马科技研发中心建设项目 

（2）实施主体：江苏宏马科技股份有限公司 

（3）实施地点：太仓市双凤镇凤杨路 108 号 

（4）项目建设性质：新建 

（5）项目内容及投资规模：建设有色金属压铸研发中心及所需的配套设施，

项目总投资 3,080.00 万元。 

（6）项目投资预算：本项目总投资为 3,080.00 万元，全部用于建设投资和

研发人员投入。具体情况如下表所示： 

序号 项目 投资金额（万元） 占比 

一 建设投资 2,820.00 91.56% 

1.1 建筑工程费 864.00 28.05% 

1.2 场地装修费 492.00 15.97% 

1.3 硬件设备购置费 1,159.00 37.63% 

1.4 软件工具购置费 305.00 9.90% 

二 研发人员薪酬 260.00 8.44% 

三 总投资 3,080.00 100.00% 

（7）项目建设周期：据初步规划，本项目建设期为 24 个月。 

2、项目建设必要性分析 

宏马科技主要从事汽车铝合金精密压铸件的研发、生产及销售，主导产品为

发动机缸盖罩壳、油底壳、发动机支架以及伺服壳体等，涵盖汽车发动机系统、

转向系统及泵类系统零部件。同时，宏马科技也逐步涉足新能源汽车的电驱动和

电控控制器壳体等零部件的研发、生产及销售。 
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2023 年 4 月底，公司收购了宏马科技控制权，但由于宏马科技在被公司收

购前，资金一直较为紧张，研发投入相对较低，导致该公司新项目储备，尤其是

新能源相关零部件项目储备受到了一定程度的影响。在新老项目衔接存在问题的

情况下，公司要想在收购后快速提升其经营效益，短期内存在一定的困难。同时，

公司收购宏马科技控制权以后，尽管也获得了一些新项目定点，但更多新项目的

获取仍需要不断加大研发投入。为了促进宏马科技形成较为完善的产品研发梯度，

公司拟支持其建设研发中心，力争尽快促使其业务进入良性发展轨道。 

另一方面，通过实施“研发中心建设项目”，宏马科技将紧跟行业发展趋势，

在保持原传统产品开发节奏的基础上，进一步增强在新能源汽车相关零部件领域

的研发力度，提升公司在新能源汽车产业中的技术优势和产品开发优势，从而有

助于公司进一步优化产品结构，增强未来可持续发展能力。 

3、项目建设可行性分析 

宏马科技自成立以来，始终注重产品技术研发与创新，并已掌握成熟的铝合

金轻量化铸造工程技术、模具设计与开发工艺及机加工工艺。同时，宏马科技已

经拥有一支行业经验丰富、创新能力较强的研发队伍，能与客户开展广泛的研发

设计合作，共同参与客户的产品开发设计，满足客户的生产制造要求。凭借在产

品质量、价格、交货期、同步研发能力、生产管理等方面的竞争优势，公司与一

汽大众、上汽大众、一汽股份、上海大众动力总成、大众一汽发动机、蒂森克虏

伯、博世华域、上汽集团、上海黑田（日立指定贸易商）等汽车整车厂或大型汽

车零部件供应商建立了长期深层次的战略合作关系。 

基于此，宏马科技曾被江苏省科学技术厅认定为汽车轻量化零部件铸造工程

技术研究中心，被苏州市人民政府认定为企业技术中心，被苏州市科学技术局认

定的汽车发动机油底壳、缸盖罩壳铸造工艺工程技术研究中心。 

此外，宏马科技在太仓市双凤镇拥有将近 120 亩的土地使用权，且目前仍有

一部分空置的土地尚待建设开发，因此，其也具备实施本项目的场地要求。 

综上，宏马科技具备实施本项目的技术、经验、人员及客户积累，且拥有建

设本项目的场地条件，因此，本项目的实施具备可行性。 
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4、项目建设尚需履行的程序 

本项目建设还需向有关部门申请立项及办理环评、能评等相关手续。 

（三）宏马科技补充流动资金项目 

2023 年 4 月公司收购宏马科技的控制权后，先后向其派驻了销售、技术、

生产等相关骨干，同时向其提供了 9,000 万元的借款支持。在公司的强有力支持

下，宏马科技业务经营逐步好转，亏损逐步收窄。但由于宏马科技前期遗留的问

题较多，资金投入不足，导致至今仍未能彻底摆脱亏损局面。 

为了彻底扭转持续亏损局面，在加大宏马科技研发投入，力争获取更多新项

目定点的同时，也需要公司进一步向其提供流动资金支持，以保障新项目的量产

节奏。基于此，公司拟将泰祥股份研发中心建设项目剩余募集资金中的 1,500 万

元变更用于补充宏马科技流动资金，以支持其业务发展。 

四、本次变更募集资金用途对公司的影响 

本次变更募集资金用途是公司结合当前汽车行业发展状况、公司经营情况及

募集资金使用情况，审慎认真考虑募投项目实施的经济性和有效性做出的合理调

整，变更后的募投项目符合公司实际经营需要。本次变更不存在损害股东利益的

情形，不会对公司的正常生产经营产生重大不利影响，同时有利于提高募集资金

的使用效率，优化资金和资源配置，符合相关法律法规的要求。 

五、独立董事专门会议、监事会的意见 

（一）独立董事专门会议意见 

2025 年 1 月 20 日，公司召开第四届董事会第二次独立董事专门会议，审议

通过了《关于变更募集资金用途的议案》，独立董事认为：公司本次变更募集资

金用途对于提高募集资金使用效率，增强公司持续经营能力，提升公司竞争力有

积极意义。本次募集资金用途的变更不存在损害公司及股东利益的情况，因此，

同意将变更募集资金用途事项提交董事会审议。 

（二）监事会意见 
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2025 年 1 月 24 日，公司召开第四届监事会第五次会议，审议通过了《关于

变更募集资金用途的议案》，监事会认为：公司本次变更募集资金用途对于提高

募集资金使用效率，增强公司持续经营能力，提升公司竞争力有积极意义。本次

募集资金用途的变更不存在损害公司及股东利益的情况，相关审议表决程序合法、

合规。监事会同意公司本次变更募集资金用途事项。 

（三）保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：公司本次变更募集资金用途事项是公司根据市场环

境变化及业务发展需要而作出的安排，不存在损害公司及全体股东利益的情形。

该事项已经公司董事会、监事会审议通过，尚需提交公司股东大会审议，公司履

行的决策程序符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用

的监管要求》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公

司规范运作》相关法律、法规和规范性文件中关于募集资金使用决策程序的规定。

因此，保荐机构对于公司本次关于变更部分募集资金用途事项无异议。 

六、备查文件 

1、第四届董事会第五次会议决议； 

2、第四届董事会第二次独立董事专门会议决议； 

3、第四届监事会第五次会议决议； 

4、长江证券承销保荐有限公司关于十堰市泰祥实业股份有限公司变更募集

资金用途的核查意见； 

5、泰祥股份汽车传动系统核心零部件智能制造项目可行性研究报告； 

6、宏马科技研发中心建设项目可行性研究报告。 

 

特此公告。 

十堰市泰祥实业股份有限公司董事会 

2025年1月25日 
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