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证券代码：000528        证券简称：柳工                                     

债券代码：127084        债券简称：柳工转 2 

广西柳工机械股份有限公司 

投资者关系记录表 

投资者关系 

活动类别 

【请在您选择的方式的“（ ）”中打“√”，下同】 

（ √ ）特定对象调研       （   ）分析师会议 

（   ）媒体采访            （   ）业绩说明会 

（   ）新闻发布会          （   ）路演活动 

（   ）现场参观 

（   ）其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

机构投资者、券商分析师、个人投资者等 52 位参会人员： 

鹏华基金、汇添富基金、工银安盛资管、西部利得基金、国泰基金、国金基金、

建信基金、开思基金、中信证券资管、太平资产、中国人寿、博睿乾远私募基

金、星石投资、中信建投证券、华泰证券、中金公司、国泰海通证券、银河证

券、天风证券、长江证券、东方证券、国联民生证券、国投证券、国金证券、

财通证券、申万宏源证券、兴业证券、华创证券、华安证券、东亚前海证券等 

时间 2025 年 5 月 27 日 15:00-17:00 

地点 柳工国际工业园 M112 报告厅 

上市公司接待

人员姓名 

董事长郑津先生、总裁罗国兵先生、高级副总裁文武先生、董事会秘书黄华琳

先生、财务总监樊丽君女士、国际战略总监曾韵女士以及高级顾问曾光安先生 

活动主要内容

及问答记录 

一、郑津董事长对本次董事会换届工作的解读： 

1、在治理体系和机制方面。公司新一届董事结构合理，治理架构保持稳定。

这体现柳工的治理管理机制体制没有发生任何改变，董事会坚持规范化管理、

坚持变革创新、坚持市场化的决策理念不会改变；作为大股东的柳工集团继续

充分授权放权的体制机制不会变。 

2、在战略发展方面。公司制定的年度业绩目标没有改变，上一届董事会制定

的到 2027 年的阶段性战略目标也在逐步推进中，公司还聘任曾光安先生作为

高级顾问指导公司制定“十五·五”战略规划，为把柳工打造成为世界一流装备制

造企业制定更具挑战性的目标和更有力的战略举措。同时在市值管理方面，我

们将持续通过业绩增长、大股东增持、股份回购、高比例现金分红等措施不断
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提升投资者回报水平，与投资者共享公司发展成果。 

3、在管理层方面。新一届高管团队相对稳定，是新老结合、既稳健又有活力、

拥有柳工精神文化基因的一支优秀团队，更是一支既分工明确又团结协作、领

导力强、具有高度凝聚力的一支优秀团队。 

4、在组织活力激发方面。新一届董事会将构建权责清晰、赏罚分明的授权机

制，进一步加强对管理层、事业部的授权，充分调动各业务线和职能部门的积

极性。推行“模拟法人”治理，赋予事业部产研销完整决策权，保证让一线听见

炮火的人决策，快速响应市场客户的需求，提高战斗力，促进公司战略目标的

实现。 

5、在长效激励机制方面。新一届董事会将充分利用超额利润分享、股权激励

等各种激励机制对经理层进行最市场化的激励机制，增强柳工的战略执行力。

2024 年至今的两期股份回购已经为下一次激励做好了准备。 

 

二、主要交流内容： 

1. 请分享一下公司换届之后的新战略和主要发展规划？ 

答：新一届董事会和高管层基本保持稳定，公司本年的预算目标不变，并

将继续贯彻“全面国际化、全面智能化、全面解决方案”战略，推动公司的业务

增长、盈利增长、能力成长和品质提升。同时公司正在制定“十五·五”战略，从

工程机械与非工程机械、强周期与弱周期业务、优势业务与新兴业务、国内市

场与国际市场、整机与零部件、开源与节流等六大策略规划公司未来的成长，

新管理层也将制定更高的挑战目标，通过精益管理及创新激励，激发员工活力，

推动加快发展公司的优势主业、提升国内行业地位并突破巩固海外重点区域的

优势。公司正在朝着全球高价值机械品牌的目标稳步迈进，未来发展值得期待。 

2. 公司后续国企改革的措施与力度是否有变化？ 

答：公司“混改”以来打造的市场化机制将长期延续，未来继续保持高效的

内部治理与改革创新，尤其是中长期激励机制与市场化经营会得到进一步深

化。同时实际控制人广西国资委和控股股东柳工集团对上市公司的支持力度会

持续加大，一是推动包括政府引导基金在内的外部资本和产业链上下游协同，

从研发、采购、制造、后市场等资金需求较大的环节给予上市公司全方位的支

持；二是优化授放权机制，在国资监管允许的范围内给予上市公司灵活的自主

决策权；三是包括股权激励、资本运作及现金分红等实现将给予更市场的政策

支持。公司未来也将结合最新的国企改革政策动态与实践，持续深化战略布局、

集中资源发展主业、强化科技创新、提升治理和监管效能。 

3. 四五月国内行业挖掘机增速放缓，主要是什么原因？对接下来的行业
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需求变化有何研判？ 

答：进入 4 月份，挖机的增长结构切换。一方面农田农村建设集中购置期

渐过，小挖增速放缓；另一方面，国内矿山行业需求恢复、工程开工加快，中

大挖需求转向恢复式增长，结合存量设备更新提速，整个挖机需求进入了理性

增长期。今年以来公司挖机内销增速持续跑赢行业，同时毛利率得到改善，随

着客户结构和产品吨位结构的改善，公司挖机的影响力和利润贡献度将会进一

步提升。 

展望未来，虽然房地产市场需求下滑，但随着国家持续推进城市更新、老

旧小区整治行动，财政货币政策加码，“两重”“两新”投入加大带来刚性置换需求，

以及有色矿山、重大水利工程、高标准农田项目的稳定支撑，将逐步落地释放

需求红利。公司预计下半年国内土方设备需求仍将保持稳定的正增长，全年有

望保持两位数以上增速。 

 

4. 四月份装载机行业内销增速突然加快的原因是什么？ 

答：装载机需求增长变化原因，主要是一季度农田水利投资增速较快，带

动更适用于挖机工况的需求快速增长，装载机需求相对平稳，进入二季度后下

游需求结构变化，矿山、港口物流、重大基建工程投资提速，带动装载机需求

增长。同时，也需考虑上年同期一季度销售基数相对较高的影响。 

5. 电动装载机的国内竞争情况是否有改善，公司的应对措施是什么？ 

答：目前行业电动装载机的价格竞争仍十分惨烈，公司积极倡导健康可持

续的行业生态，在市场和客户中有公认的口碑和认知，并始终秉承不主动打价

格战，也不惧怕打价格战的理念参与市场竞争。面对目前的行业竞争形势，公

司主要措施一是从智能制造降本和高零部件自制率、价值营销、加快新品上市

和技术迭代升级等方式，打造电装的综合竞争优势，避免价格战；二是提升客

户体验，优化客户结构，头部客户更关注 TCO 最优，注重产品全生命周期的

使用过程，公司通过打造全面解决方案及全方位的服务，解决客户痛点，为客

户创造更多使用价值。 

6. 近期公司的国际业务表现，今年对海外市场的需求预判是否有变化？ 

答：今年以来在全球市场疲软的情况下公司的海外业务延续了稳健增长，

尤其在大部分新兴地区保持了高速增长。预计今年海外行业整体需求仍将下

滑，但不同区域存在分化，公司正在提升新兴地区的优势地位，同时欧美区的

业务也处于积极拓展期，区域结构得到优化，海外基地的建设也在推进，今年

将保持海外业务的持续高质量增长。长期战略目标是将公司打造成一家真正的

客户信赖的全球化企业和高价值品牌，持续提升产品、营销、运营和能力。 

7. 客户节展出了一系列矿山设备，请分享一下矿山机械的发展规划。 
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答：公司的矿山产品组合全面，基本设备如大型挖掘机、装载机、平地机、

推土机等，以及宽体车、刚性车、铰卡等运输设备均有竞争力很强的产品型谱，

智慧矿山等技术解决方案也处于领先地位。矿山业务定位为公司战略业务板

块，未来将集中资源投入到大吨位/超大吨位突破、新能源和智能化等方向，打

造绿色、智能的矿山产品阵容，为客户提供产品组合及智慧系统等一揽子矿山

解决方案。在业务版图上，进行全球发展布局，针对国内市场，公司重点面向

目标客户群，海外则以新兴市场为核心，打造全价值的矿山设备与技术解决方

案。此外，井下矿山设备应用也在快速发展。 

 

附件清单（如有）  

日期 2025 年 5 月 27 日 


