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关于起步股份有限公司 

募集资金年度存放与实际使用情况的鉴证报告 

亚泰国际专审字(2024)第 0043号 

 

起步股份有限公司全体股东： 

 

我们接受委托，对后附的起步股份有限公司（以下简称“起步公司”）截至 2023

年度的《董事会关于公司募集资金年度存放与实际使用情况的专项报告》进行了鉴

证工作。 

按照中国证监会发布的《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理

和使用的监管要求》和上海证券交易所发布的《上海证券交易所上市公司自律监管

指引第 1 号——规范运作》等有关规定，编制《董事会关于公司募集资金年度存放

与实际使用情况的专项报告》，提供真实、合法、完整的实物证据、原始书面材料、

副本材料、口头证言以及我们认为必要的其他证据，是起步公司董事会的责任。我

们的责任是在执行鉴证工作的基础上，对《董事会关于公司募集资金年度存放与实

际使用情况的专项报告》发表鉴证意见。 

我们按照《中国注册会计师其他鉴证业务准则第 3101 号——历史财务信息审计

或审阅以外的鉴证业务》的规定执行了鉴证工作，该准则要求我们遵守中国注册会

计师职业道德守则，计划和执行鉴证工作以对《董事会关于公司募集资金年度存放

与实际使用情况的专项报告》是否不存在重大错报获取合理保证。在执行鉴证过程

中，我们实施了检查会计记录、重新计算相关项目金额等我们认为必要的程序。我

们相信，我们的鉴证工作为发表鉴证意见提供了合理的基础。 

我们认为，起步股份有限公司 2023 年度《董事会关于公司募集资金年度存放与

实际使用情况的专项报告》已经按照中国证监会发布的《上市公司监管指引第 2 号

——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和上海证券交易所发布的《上海证

券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》等有关规定编制，在所有重





起步股份有限公司 关于公司募集资金年度存放与实际使用情况的专项报告 

1 

 

起步股份有限公司 

董事会关于募集资金年度存放与实际使用情况 

的专项报告 

 

根据中国证监会发布的《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的

监管要求》和上海证券交易所发布的《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规

范运作》等有关规定，起步股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）董事会编制了

截至 2023 年度的《关于公司募集资金年度存放与实际使用情况的专项报告》。 

 

一、募集资金基本情况 

（一）实际募集资金金额和资金到账时间 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2017〕1308 号文核准，公司由主承销商广发证

券股份有限公司采用网上、网下定价发行方式，向社会公众公开发行人民币普通股（A 股）

股票 4,700 万股，发行价为每股人民币 7.73 元，共计募集资金 36,331.00 万元，减除承销及

保荐费、上网发行费、招股说明书印刷费、申报会计师费、律师费、评估费等与发行权益性

证券直接相关的新增外部费用 4,291.43 万元后，公司本次募集资金净额为 32,039.57 万元。

上述募集资金到位情况业经广东正中珠江会计师事务所（特殊普通合伙）审验，并由其于

2017 年 8 月 14 日出具《验资报告》（广会验字〔2017〕G15008240378 号）。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

经中国证券监督管理委员会《关于核准起步股份有限公司公开发行可转换公司债券的批

复》（证监许可〔2020〕301 号）核准，公司获准发行可转换公司债券为 52,000 万元，每张

面值 100 元，共计 520 万张，发行价格为 100 元/张，期限 6 年。扣除各项发行费用 1,080.24

万元后，公司本次募集资金净额为 50,919.76 万元。上述募集资金到位情况业经天健会计师

事务所（特殊普通合伙）审验，并于 2020 年 4 月 16 日出具了《验证报告》（天健验〔2020〕

76 号）。 

（二）募集资金使用和结余情况 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司首次公开发行募集资金使用情况如下： 

单位：人民币元 
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首次公开发行股票 序号 金  额 

募集资金净额 A 320,395,737.00 

截至期初累计发生额 

项目投入 B1 165,183,497.09 

利息收入净额 B2 21,671,126.89 

永久性补充流动资金 B3 176,280,905.73  

本期发生额 

项目投入 C1  

利息收入净额 C2 2,323.78 

永久性补充流动资金 C3 604,784.85 

截至期末累计发生额 

项目投入 D1=B1+C1 165,183,497.09 

利息收入净额 D2=B2+C2 21,673,450.67 

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 176,885,690.58 

应结余募集资金 E=A-D1+D2-D3  

实际结余募集资金 F  

其中，存放募集资金专户余额 F1  

      未到期的定期存款余额 F2   

差异 G=E-F              0.00  

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司公开发行可转换公司债券募集资金使用情况如下： 

单位：人民币元 

可转换公司债券 序号 金  额 

募集资金净额 A 509,197,584.91 

截至期初累计发生额 

项目投入 B1 11,586,919.20 

利息收入净额 B2 7,226,857.67 

永久性补充流动资金 B3 149,622,000.00 

本期发生额 

项目投入 C1 6,966,523.46 

利息收入净额 C2 2,242,441.27 

永久性补充流动资金 C3  

账户冻结待转回资金 C4 1,705,832.40 

截至期末累计发生额 

项目投入 D1=B1+C1 18,553,442.66 

利息收入净额 D2=B2+C2 9,469,298.94 

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 149,622,000.00 

账户冻结待转回资金 D4=C4 1,705,832.40 

补充流动资金项目募集资金户销户转出 E 15,771.77 

应结余募集资金 F=A-D1+D2-D3-D4-E 348,769,837.02 

实际结余募集资金 G 148,769,837.02 

其中，存放募集资金专户余额 G1 148,769,837.02 

未到期的银行理财产品余额 G2   

差异 H=F-G 200,000,000.00 

[注]上述差异为公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金 200,000,000.00 元，尚未到期。 

二、募集资金管理情况 
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（一）募集资金管理情况 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权益，本公司

按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、

《上市公司监管指引第 2 号--上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等有关法律、法规

和规范性文件的规定，结合公司实际情况，制定了《起步股份有限公司募集资金管理办法》

（以下简称“《管理办法》”）。根据《管理办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行

设立募集资金专户，于 2017 年 8 月 4 日分别与招商银行股份有限公司温州永嘉支行及时任

保荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。三方监管协议

与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该

等协议得到了履行。 

公司于 2018年 5月 13日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事会第十七次会

议、于 2018 年 5 月 30 日召开 2018 年第三次临时股东大会审议通过了《关于公司部分募投

项目实施主体变更的议案》。公司决定拟使用该项目对应的募集资金 8,000.00 万元投资设立

全资子公司青田起步贸易有限公司。2018 年 5 月 31 日公司与招商银行股份有限公司温州永

嘉支行、青田起步贸易有限公司及时任保荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专

户存储四方监管协议》。该《四方监管协议》与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储

三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于 2019 年 7 月 31 日和 2019 年 8 月 16 日分别召开了第二届董事会第六次会议及

2019 年第三次临时股东大会，审议通过了《关于公司公开发行可转换公司债券方案的议案》

等相关议案，并聘请东兴证券股份有限公司担任公司公开发行可转换公司债券的保荐机构。

广发证券股份有限公司未完成的对公司首次公开发行股票的持续督导工作将由东兴证券股

份有限公司承接，变更保荐机构后，公司于 2019 年 10 月与招商银行股份有限公司温州永嘉

支行、青田起步贸易有限公司及保荐机构东兴证券股份有限公司分别签订了《募集资金专户

存储三方监管协议》、《募集资金专户存储四方监管协议》。该等协议与上海证券交易所制定

的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该协议得到了履行。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

为规范公司可转换公司债券募集资金的管理，保护中小投资者的合法权益，根据《上市

公司监管指引第 2 号--上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、等相关法律、法规和规

范性文件以及公司募集资金使用管理办法的相关规定，本公司对募集资金实行专户存储。
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2020 年 4 月 16 日，公司及保荐机构东兴证券股份有限公司分别与兴业银行股份有限公司金

华永康支行、招商银行股份有限公司温州鹿城支行、浙商银行股份有限公司丽水青田支行签

订了《募集资金三方监管协议》，协议内容与上海证券交易所制订的《募集资金专户存储三

方监管协议》（范本）不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于 2020 年 5 月 22 日召开第二届董事会第十七次会议和第二届监事会第十四次会

议，审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投项目的议案》。鉴于“婴

童用品销售网络建设项目”的实施方系起步股份全资子公司青田小黄鸭婴童用品有限公司

（以下简称“青田小黄鸭”），同意公司使用募集资金 3,000 万元对青田小黄鸭进行增资。为

规范募集资金管理，保证募投项目的顺利实施，公司及青田小黄鸭于 2020 年 5 月 14 日与招

商银行股份有限公司温州鹿城支行、东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户存储四方

监管协议》，协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》

不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于 2023 年 6 月 27 日，公司召开了第三届董事会第十六次会议、第三届监事会第十

一次会议分别审议通过了《关于变更部分募集资金专户的议案》。为加强募集资金管理，提

高募集资金的使用效率及公司资金业务便利性，公司于 2023 年 7 月 4 日与湖州银行股份有

限公司城南支行以及保荐机构东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户存储三方监管协

议》；公司于 2023 年 7 月 3 日分别与浙江泰隆商业银行股份有限公司湖州分行以及保荐机构

东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户存储三方监管协议》；与子公司青田小黄鸭、

浙江泰隆商业银行股份有限公司湖州分行以及保荐机构东兴证券股份有限公司签署了《募集

资金专户存储四方监管协议》，协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方

监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 

公司于 2023 年 9 月 6 日召开了第三届董事会第十九次会议、第三届监事会第十三次会

议，审议通过了《关于增加募投项目实施主体并使用募集资金向全资子公司注资以实施募投

项目的议案》，为有效整合公司内部资源，保证募集资金投资项目的顺利实施，公司拟增加

全资子公司浙江起步云起数字科技有限公司（以下简称“浙江云起”）作为募投项目“智慧

信息化系统升级改造项目”的实施主体。公司于 2023 年 9 月 15 日与全资子公司浙江云起、

湖州银行股份有限公司城南支行以及保荐机构东兴证券股份有限公司签署了《募集资金专户

存储四方监管协议》，协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议

（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。 
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公司于 2023 年 9 月 6 日召开了第三届董事会第十九次会议、第三届监事会第十三次会

议，审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投项目的议案》。鉴于青田

小黄鸭是募投项目“婴童用品销售网络建设项目”的实施主体，公司将存放在浙江泰隆商业

银行股份有限公司湖州分行营业部 33100010201000009481 账户中“婴童用品销售网络建设

项目”剩余募集资金 49,123,679.83 元（截至 2023 年 8 月 31 日）及其相应利息全部用于对

全资子公司青田小黄鸭进行增资。 

 

（二）募集资金专户存储情况 

截至 2023 年 12 月 31 日，本公司存续 3 个募集资金专户，募集资金存放情况如下： 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

单位：人民币元 

主体 开户银行 银行账号 募集资金余额 备  注 

起步股份有限公司 
招商银行温州分行永嘉

支行 
577903979410205 0.00 已注销 

青田起步贸易有限公司 
招商银行温州分行永嘉

支行 
577904750610101 0.00 已注销 

合  计  0.00  

注：招商银行温州分行永嘉支行 577903979410205 账户已做募集资金用于永久性补充

流动资金的变更，该账户募集资金已转出并于 2023 年 7 月 12 日销户；招商银行温州分行永

嘉支行 577904750610101 因该募集资金已变更用于永久性补充流动资金，该账户募集资金

已转出补流并销户。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

单位：人民币元 

主体 开户银行 银行账号 募集资金余额 备  注 

起步股份有限公司 
兴业银行金华永康支

行 
356080100100427785  已销户 

起步股份有限公司 
浙商银行丽水青田支

行 
3430020110120100013413  已销户 

起步股份有限公司 
招商银行温州分行鹿

城支行 
577903979410708  已销户 

青田小黄鸭婴童用品

有限公司 

招商银行温州分行鹿

城支行 
577905234110705  已销户 

起步股份有限公司 
浙江泰隆商业银行股

份有限公司湖州分行 
33100010201000009481  已销户 

青田小黄鸭婴童用品

有限公司 

浙江泰隆商业银行股

份有限公司湖州分行 
33100010201000009507 80,369,056.48 存续 

起步股份有限公司 
湖州银行股份有限公

司城南支行 
812000003857 57,991.33 存续 

浙江起步云起数字科 湖州银行股份有限公 813000006290 68,342,789.21 存续 
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技有限公司 司城南支行 

合  计   148,769,837.02  

注：上表中兴业银行金华永康支行账户（356080100100427785）、浙商银行丽水青田支

行账户（3430020110120100013413）、招商银行温州分行鹿城支行账户（577903979410708）、

招商银行温州分行鹿城支行账户（577905234110705）、浙江泰隆商业银行股份有限公司湖

州分行账户（33100010201000009481）因募集资金按计划使用完毕，募集资金账户不再使用，

为便于管理，已进行销户处理。 

(三) 对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

1、公司首次公开发行股票募集资金 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开公司第二届董事会第二次会议、第二届监事会第二次会议

审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募

集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 28,000 万元闲置募集资金进行现金管理，

投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可

滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及时任保荐机构广发证券股份有限公司对该事项均

发表了同意意见。 

公司于 2020 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第十六次会议、第二届监事会第十三次

会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影

响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 60,000 万元闲置募集资金进行现金

管理，其中，使用首次公开发行股票相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上

限为 20,000 万元（含 20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12

个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构

东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2021 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第二十五次会议、第二届监事会第十八

次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不

影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 40,000 万元闲置募集资金进行现

金管理，其中，使用首次公开发行股票相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额

上限为 20,000 万元（含 20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12

个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构

东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 
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截至 2023 年 12 月 31 日，公司首次公开发行股票募集资金投资项目已终止并将全部节

余募集资金永久性补充流动资金，不存在使用首次公开发行股票的暂时闲置募集资金进行现

金管理的情况。 

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金 

公司于 2020 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第十六次会议、第二届监事会第十三次

会议，会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确

保不影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 60,000 万元闲置募集资金进

行现金管理，其中，使用公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单

日最高余额上限为 40,000 万元（含 40,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日

起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会

以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2021 年 4 月 27 日召开公司第二届董事会第二十五次会议、第二届监事会第十八

次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不

影响募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 40,000 万元闲置募集资金进行现

金管理，其中，使用公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最

高余额上限为 20,000 万元（含 20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不

超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及

保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。 

公司于 2022 年 4 月 28 日召开公司第三届董事会第四次会议、第三届监事会第三次会

议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响

募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 20,000 万元公开发行可转换公司债券

相关暂时闲置募集资金进行现金管理, 进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含 

20,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在

上述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公

司对该事项均发表了同意意见。 

 

公司于 2023 年 4 月 27 日召开公司第三届董事会第十三次会议、第三次监事会第九次会

议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响

募集资金使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 10,000 万元公开发行可转换公司债券

相关暂时闲置募集资金进行现金管理,进行委托理财的单日最高余额上限为 10,000 万元（含 
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10,000 万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上

述投资期限内可滚动使用。公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司

对该事项均发表了同意意见。 

截至 2023 年 12 月 31 日，公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金用于现金管

理余额为 0 元。公司不存在使用公开发行可转换公司债券闲置募集资金进行现金管理的情

况。 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

1、募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况 

（1）募投项目的资金使用情况，参见“募集资金使用情况对照表”（附表 1）。 

（2）公开发行可转换公司债券募集资金使用情况对照表（附表 2） 

2、募投项目先期投入及置换情况 

无 

3、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

公司 2023 年度存在的使用公开发行可转换公司债券募集资金进行补充流动资金情况 

公司于 2023 年 5 月 17 日召开的第三届董事会第十四次会议、第三届监事会第十次会议

分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不

超过 20,000 万元人民币的公开发行可转换公司债券闲置募集资金暂时补充流动资金，期限

自董事会审议通过之日起不超过 12 个月。公司监事会、独立董事及保荐机构均对上述事项

发表了同意意见。截至 2023 年 12 月 31 日，公司上述用于暂时补充流动资金的募集资金尚

未到期。 

4、对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

无 

5、用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 

无 

6、超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况 

无 

7、节余募集资金使用情况 

无 

8、募集资金使用的其他情况 

无 
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四、变更募投项目的资金使用情况 

1、变更募投项目实施地点 

公司于 2018 年 5 月 9 日召开第一届董事会第二十一次会议审议通过了《关于公司部分

募投项目变更实施地点的议案》。为更好地服务经销商和实施公司战略，公司 IPO 募投项

目“营销网络及区域运营服务中心建设项目”原拟建 5 大区域运营服务中心,同时在各服务

区域配套建设旗舰店和标准店。现将杭州区域运营管理中心区域进行变更，其余 4 个区域运

营服务中心不变，未改变募集资金投资项目的用途、建设内容和方式。具体内容详见公司于

2018 年 5 月 10 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项

目变更实施地点的公告》（公告编号：2018-032）。 

公司于 2019 年 9 月 25 日召开第二届董事会第十次会议审议通过了《关于公司部分募投

项目变更实施地点的议案》。为更好地服务经销商和实施公司战略，公司 IPO 募投项目“营

销网络及区域运营服务中心建设项目”原拟建 5 大区域运营服务中心，同时在各服务区域配

套建设旗舰店和标准店。现将济南区域运营管理中心区域、南昌区域运营管理中心区域、沈

阳区域运营管理中心区域进行变更，其余 2 个区域运营服务中心不变；同时变更 5 大区域运

营服务中心的具体服务网点。具体内容详见公司于 2019 年 9 月 26 日在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项目变更实施地点的公告》（公告编号：

2019-089）。 

公司于 2019 年 11 月 21 日召开第二届董事会第十二次会议审议通过了《关于调整部分

募集资金实施地点及方式的议案》。由于城市的快速发展，国内的商业地产市场以及消费市

场均发生了较大变化，为更好地服务经销商和实施公司战略，公司董事会同意对 IPO 募投

项目“营销网络及区域运营服务中心建设项目”5 大区域运营服务中心的服务区域进行调整，

同时调整 5 大区域运营服务中心具体服务网点的分布和实施方式，除上述调整外，“营销网

络及区域运营服务中心建设项目”其他内容均未发生变化。具体内容详见公司于 2019 年 11

月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于调整部分募集资金实施地

点及方式的公告》（公告编号：2019-105）。 

2、变更募投项目实施主体 

公司于 2018年 5月 13日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事会第十七次会

议、于 2018 年 5 月 30 日召开 2018 年第三次临时股东大会审议通过了《关于公司部分募投

项目实施主体变更的议案》。为推进公司“营销网络及区域运营服务中心建设项目”的实施，

提高募集资金的使用效率，尽快实现投资效益，公司将部分募投项目的资金投入全资子公司
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青田起步贸易有限公司，未改变募集资金投资项目的用途、建设内容和实施方式。公司将该

项目的实施主体由起步股份有限公司变更为青田起步贸易有限公司。具体内容详见公司于

2018 年 5 月 15 日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项

目实施主体变更的公告》（公告编号：2018-037）。 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年 5 月 17 日召开 2018

年度股东大会审议通过了《关于公司部分募投项目实施主体变更的议案》。根据公司经营规

划，将“营销网络及区域运营服务中心建设项目”中购买的湖南省常德市鼎城区店铺的实施

主体由青田起步贸易有限公司变更为起步股份有限公司,更有利于项目有效的运作和实施，

有利于提高募集资金的使用效率，可加快募集资金投资项目的实施进度，尽快实现投资效益，

符合公司未来发展的规划。本次变更实施主体，不存在变相更改募集资金用途和损害股东利

益的情况，不会对项目实施造成实质性影响。具体内容详见公司于 2019 年 4 月 17 日于上海

证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项目实施主体变更的公告》

（公告编号：2019-036）。 

3、变更部分募投项目 

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年 5 月 17 日召开 2018

年度股东大会审议通过了《关于公司变更部分募集资金投资项目的议案》。为了公司发展战

略，提高公司募集资金的使用效率，降低募集资金使用风险，公司拟将“营销网络及区域运

营服务中心建设项目”中尚未使用的 6,525.00 万元募集资金的用途变更为用于“新零售新制

造项目”。具体内容详见公司于 2019 年 4 月 17 日与上海证券交易所披露的《关于变更部分

募集资金投资项目的公告》（公告编号：2019-035）。 

公司于 2022 年 4 月 19 日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二次会议、于 

2022 年 5 月 6 日召开 2022 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于拟终止 IPO 募集资金

投资项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，公司终止了上述 IPO 募集资金投

资项目，并将剩余募集资金及利息用于永久性补充流动资金（具体金额以资金转出当日银行

结算余额为准）。具体内容详见公司于 2022 年 4 月 21 日在上海证券交易所披露的《关于

终止 IPO 募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》 (公告编号：2022-031) 

4、部分募投项目增加实施地点 

公司于 2022 年 7 月 12 日召开了第三届董事会第七次会议和第三届监事会第五次会议，

审议通过了《关于部分募集资金投资项目增加实施地点的议案》，同意公司根据实际情况和

业务发展的需要，增加公司募集资金投资项目“智慧信息化系统升级改造项目”实施地点。
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